
/ƘŜǊǎ ǘƻǳǎΣ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀ Ǿǳ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ǎΩŜƴ ŀƭƭŜǊ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻǴΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ƭŜ ŎǊƻƛǊŜΣ 

ƭŀ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛŜ Ŝǎǘ ǊŜƛƴŜΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ Řƛǘ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊΦ 

 bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлно ǉǳƛΣ ŀȅŀƴǘ Ǿǳ ƳŀƛƴǘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ Dt/h ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻǊƛōƻƴŘŜ Ŝǘ 

ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ƳƻǊǘŜΣ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ł hƭƻƴƴŜ-

ǎǳǊ-aŜǊΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǘǊŝǎ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴƎǊŝǎΦ [ŀ DŀȊŜǧŜ ǊŜƴŀƞǘ 

ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ 

ŘŜ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

 [ŀ CşǘŜ Řǳ ¢ƛƳōǊŜ ŘŜǎ ф Ŝǘ мл ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭŀ ǘǊƛƭƻƎƛŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ нлннΣ Ŝǎǘ ǳƴ 

ζ ±ƻȅŀƎŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴǾƛŞǎ ηΦ ±ƻƛƭƛŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƅǳǾƛŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŀƴŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǝƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ōƭƻŎΦ tǳƛǎ tŀǊƛǎ-tƘƛƭŜȄ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Řǳ ол Ƴŀƛ ŀǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнп tƻǊǘŜ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΦ 

aŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŀ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭƛŜΣ ƭŀ 

¢ƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ /ŀǊǘŜǎ tƻǎǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ tƻƭŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł ¢ƛƳōǊŜ tŀǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Řǳ 

нр ŀǳ нт ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ł /ƘŃƭƻƴǎ-Ŝƴ-/ƘŀƳǇŀƎƴŜΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŦŞŘŞǊŀƭ ǎŜǊŀ ŞƭŜŎǝŦ Ŝƴ нлнпΦ 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ hǇŜƴ ǎǇƻǊǘ tƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜ нлнп Υ мс ǇŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ tŀǊƛǎ-tƘƛƭŜȄΦ [ŀ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛŜ Řǳ Dt/h ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŀȊŜǧŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ Dt/h ŘŜ 

Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘƻǇƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

.ƛŜƴ Ł ǾƻǳǎΦ          tƘƛƭƛǇǇŜ [ŀƎǊǳŜ 

aƻƴǘƳƻǊŜŀǳΣ ƭŜ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно 
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aǊ .ƭǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ                                                  

ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ 

WǳǊȅ Ł {ŀƛƴǘŜǎ 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ Ł /ƘŃƭƻƴǎ ǎǳǊ {ŀƾƴŜ 

¢ƻǳǘ ǇƘƻǘƻΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 

aƻƴǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŀŎǝƻƴ 

!ǳȄ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜ 

[Ŝǎ ƧǳǊŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ŦŞŘŞǊŀƭ /ƭŀǳŘŜ ¢Ǌƻōƻš 

GPCO - 2 

!D ŘŜ ƭϥ!t[ ό[ǳœƻƴύ ƭŜ мтκммΣ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Dt/h  



[9{ {!.[9{ 5Ωh[hbb9Σ нм-нн ƻŎǘƻōǊŜ нлно 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ туŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Řǳ DΦtΦ/ΦhΦ 

 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ Ŝƴ нлннΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ /ƻǊŘǳƭƛŜǎ ŀǳ IŀǾǊŜ ŘΩhƭƻƴƴŜ όŁ hƭƻƴƴŜ ǎκƳŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞŜ ŀǾŜŎ [Ŝǎ {ŀōƭŜǎ Χ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎŀǳǎŞ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ΗύΦ 
 

[Ω!ƳƛŎŀƭŜ tƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜ ό!ΦtΦ{ΦhΦύ ŀǾŀƛǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭ 
ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ фл ŀƴǎ ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΣ ƭŀ 
ǎŜǳƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 5ŞƧŁ Ŝƴ мфрлΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ мфсл Ŝǘ мфтсΣ ƭΩ!ΦtΦ{ΦhΦ ŀǾŀƛǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ мфроΣ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ ǾŜƴŘŞŜƴƴŜ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳ 
ƎǊŀƴŘ /ŀǎƛƴƻ ƭŜ /ƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CΦ{ΦtΦCΦ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ CΦCΦ!ΦtΦύΣ ƭŜǎ нп-нр ƳŀƛΣ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ но ŀǳ нс ƳŀƛΦ hƴ ǇŜǳǘ ƭƛǊŜ ǳƴ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ CC!tΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ мфнн-нлнн όǇΦ уф-фмύΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ΦtΦ{ΦhΦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊƛŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ пм ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ƘƻǊǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ 
[ƻšŘŜŎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ Dt/hΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ŎŜǘ ŞǘŞΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŀƭƳŀǊŝǎ ǎǳƛǘ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΦ ¦ƴ ǝƳōǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴ ƴŀǾƛǊŜ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ŎƘŜƴŀƭΣ ζ ŦǊƻƴǝŝǊŜ η ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ [ŀ /ƘŀǳƳŜΣ ŀƴŎƛŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘ Ǌƻȅŀƭ Řǳ т ŀƻǶǘ мтрпΣ  Ŝǘ [Ŝǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜΦ /Ŝ ǝƳōǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜǎǎƛƴŞ ǇŀǊ Wƻšƭ 
[ŜƳŀƛƴŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-Ŝǘ-aƛǉǳŜƭƻƴΣ ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŀƴ όƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпύΣ ǳƴ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŀǘŜŀǳȄ ǎƻǊǝǊƻƴǘ Řǳ 
ŎƘŜƴŀƭ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ƭŀǊƎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ±ŜƴŘŞŜ DƭƻōŜΦ 

9ƴ Ŭƴ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜǳȄ ŀŘƧƻƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎΣ aƳŜǎ !ƴƴƛŜ /ƻƳǇŀǊŀǘ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ 
{ŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ /ƻǊƛƴƴŜ Dƛƴƻ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭΣ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ [Ŝ 
ǎƻƛǊΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ор ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀƴǉǳŜǘ Řǳ ǇŀƭƳŀǊŝǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Ω!ƴƎǳƛƭƭŀ 
.ŜŀŎƘΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ ƴƻƴ ƭƻƛƴ Řǳ tǳƛǘǎ ŘΩ9ƴŦŜǊΣ ŦŀƛƭƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ ǊƻŎƘŜǳǎŜ ƻǴ ƭŀ ƳŜǊ 
ǎΩŜƴƎƻǳũǊŜ ŀǾŜŎ ŦǊŀŎŀǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Η 9ƴ Ŭƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜ 
[ŀƎǊǳŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƧǳǊȅΣ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ туŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ [ŀ [ƛŎƻǊƴŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 
ōŃǝƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ ¢Ǌƻōƻš ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ CC!tΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ƘƻƳƳŀƎŜ Ł wŀȅƳƻƴŘ [ƻšŘŜŎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƴŘŀǘǎ 
όнлмт-нлноύΦ [Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ Dt/h ƻƴǘ Ǿǳ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 
[ŀƎǊǳŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ wŀȅƳƻƴŘΦ [Ŝ ǘǊƻǇƘŞŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŜƴǘǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ DŀǘŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ tƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜ 
bƛƻǊǘŀƛǎŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ƭŜ тфŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝƴ нлнпΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧǳǊȅ ǇƻǳǊ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ       

              5ƛŘƛŜǊ [ŀǇƻǊǘŜ 

9·th{L¢LhbΦ 

! ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ όму-мф ƴƻǾŜƳōǊŜύΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ wƛŎŀǊŘƻƴ όwƻȅŀƴύ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ 

ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊƳŜƛƭ όту Ǉƻƛƴǘǎύ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ aŀȄƛƳŀǇƘƛƭƛŜ όул ǇŀƎŜǎύ aƻƴ ōŜŀǳ tŀǊƛǎΦ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŜŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Η  
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Les Sables dõOlonne, 21 et 22 octobre 2023 

Palmar¯s de lõexposition 



GPCO - 5 

La Tour dôArundel se d®voile 
 

!ƴŎƛŜƴƴŜ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜ Řǳ IŀǾǊŜ ŘϥhƭƻƴƴŜΣ ǳƴŜ ƭŞƎŜƴŘŜ ǘŜƴŀŎŜ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǉǳϥƛƭ ŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭϥƻǊŘǊŜ Řϥǳƴ 

!ƴƎƭŀƛǎΣ ƭŜ ŎƻƳǘŜ Řϥ!ǊǳƴŘŜƭΦ hǊΣ ǎŜƭƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ȅ ǾƻƛǊ Ǉƭǳǘƾǘ ƭϥǆǳǾǊŜ ŘŜǎ tǊƛƴŎŜǎ ŘŜ 

¢ŀƭƳƻƴǘ ŀǳ ·±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŞƳƻǳƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛŝŎƭŜǎΦ ¦ƴ ŦŜǳ Şǘŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǇƘŀǊŜΦ !ǳ ·LLLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ŦŜǳ ŘŜ 

[ŀ /ƘŀǳƳŜ ζ tƘŀǊŀƛƭƭƻƴ η Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǇƘŀǊŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ǾŜƴŘŞŜƴƴŜǎΦ  

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦŜǳ Ŧǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ мрфоΦ  

 9ƴ мсннΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŘŜ wŜƭƛƎƛƻƴΣ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 

ƘǳƎǳŜƴƻǘŜǎ ŘŜ {ƻǳōƛǎŜ Ǉǳƛǎ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎΦ 

 9ƴ мсуфΣ ƭϥŜƴŎŜƛƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎƻƴǘ ǊŀǎŞǎ ǎǳǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ [ƻǳǾƻƛǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ǿŀ ǘƻƳōŜǊ 

Ŝƴ ǊǳƛƴŜΦ  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ муорΣ ƭϥ;ǘŀǘ ǊŀŎƘŝǘŜ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ŎƘŃǘŜŀǳ Ł aΦ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜǎǘŜǊǇŜΦ 

 5Ŝ мурр Ł муруΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇƘŀǊŜ ŘŜ [ŀ /ƘŀǳƳŜ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

tƻƴǘǎ-Ŝǘ-/ƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ǘƻǳǊ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

 /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ǎŀǳǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ŀƻǶǘ мфпп ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜǎ 

tƻƴǘǎ Ŝǘ /ƘŀǳǎǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘϥhŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

 5Ŝ мфус Ł мффпΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎ Ł WŀŎǉǳŜǎ .ƻƛǎǎƛŝǊŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

/ƻƴƴǳΣ ŀǳ ·LLLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ζ ǇƘŀǊŜ ŘŜ ƭŀ tƛŜǊǊŜ-Ł-aŀǎǎƻƴ η όƻǳ ζ ǇƘŀǊŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǳƳŜ ηύΣ 

ŎŜ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴ ŀƳŜǊ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŀƭƭǳƳŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀǧŀǉǳŜ ŘŜǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ мрфпΦ 5ǳǊŀƴǘ 

ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƭŀ ǘƻǳǊ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ζ ōƛŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ η Ǉǳƛǎ ǳƴ Ŧŀƴŀƭ ōƭŀƴŎ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł ǎƻƴ 

ǎƻƳƳŜǘΦ !ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ŦŜǳ Ŝǎǘ ǊŀƭƭǳƳŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŀƴǘŜǊƴŜ ζ Ł ƭŀ vǳƛƴǘŜǘ η ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ 

ƳƛƴŞǊŀƭŜΦ 9ƴ муорΣ ƭŀ ǘƻǳǊ Ŝǎǘ ǊŀŎƘŜǘŞŜ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘ ǇǳƛǎΣ Ŝƴ муррΣ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǾƛǎƛōƭŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝǘ Ŝǎǘ ƳǳƴƛŜ Řϥǳƴ ŦŜǳ ōƭŀƴŎ ŬȄŜΦ  

9ƴ мфопΣ ƭŜ ŦŜǳ Ŝǎǘ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞ όнҌм ƻŎŎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ мн ǎŜŎƻƴŘŜǎύΦ  

[Ŝ ŦŜǳ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞ ŘŜǇǳƛǎ мффпΦ ¦ƴŜ ǎƛǊŝƴŜ ŘŜ ōǊǳƳŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇƻƭŜΦ 

               ƘǧǇǎΥκκǿƛƪƛǇŜŘƛŀ 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Amer_(navigation_maritime)
https://fr.wikipedia.org/wiki/R%C3%A9volution_fran%C3%A7aise
https://fr.wikipedia.org/wiki/XIXe_si%C3%A8cle
https://fr.wikipedia.org/wiki/1835
https://fr.wikipedia.org/wiki/1934
https://fr.wikipedia.org/wiki/1994
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[ΩŜƴǝŜǊ Ǉƻǎǘŀƭ Ŝƴ  

о ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƛƳŀƎŜǎ 



/ƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Řǳ bŞǇŀƭ 
¦ǎŀƎŜǎ ǇƻǎǘŀǳȄ Ŝǘ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

муум-мфол 
 

 
[ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǝƳōǊŜǎ-ǇƻǎǘŜ Řǳ 
bŞǇŀƭΣ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊŞǎƛŘŞ Ł ƭŜǳǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘŀƭ 
ŜƴǘǊŜ муум Ŝǘ мфлтΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǳǊ ǊŞŀǇǇŀǊƛǝƻƴ  Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ǳǎŀƎŜΣ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ мфмт Ŝǘ мфолΦ 

 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Υ 

- ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŀƭŜΣ ŜƴǘǊŜ муум Ŝǘ мфлтΦ /ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ Şǘŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǝƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘƛǘŜ ζ tŀǎƘǳǇŀǝ η ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ tŜǊƪƛƴǎ ϧ .ŀŎƻƴΦ 

- ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ ǳǎŀƎŜ ƳƛȄǘŜΣ Ǉƻǎǘŀƭ Ŝǘ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ мфмт Ŝǘ мфолΦ 

5Ŝ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƴŜǳŦ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŀǊŜǎΣ ƭŜǎ ǝƳōǊŜǎ ƻōƭƛǘŞǊŞǎ ǳƴ 
ǇŜǳ ƳƻƛƴǎΦ {ǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜǎ ǝƳōǊŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƴŜǳŦ -ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǝǊŀƎŜǎ ŘŜ мфнф-мфол-  ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛ 
ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǝƳōǊŜǎ ƻōƭƛǘŞǊŞǎ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ŀōƻƴŘŜƴǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 

[Φ9Φ5!²{hb ¢ƘŜ {ǘŀƳǇǎ ƻŦ bŜǇŀƭ  мфпм 

[Φ9Φ5!²{hb ϧ 9Φ!Φ{a¸¢IL9{ ¢ƘŜ tƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ ƻŦ bŜǇŀƭ  мфпр  

 IΦ5Φ{ I!±9w.9/Y  ¢ƘŜ tƻǎǘŀƎŜ {ǘŀƳǇǎ ƻŦ bŜǇŀƭΣ мфсн   

-I9[[wLD[ ²Φ ϧ  I9tt9w /Φ      ¢ƘŜ bŀǝǾŜ tƻǎǘƳŀǊƪǎ ƻŦ bŜǇŀƭ мфту 

- I9[[wLD[ ²Φ ϧ ±LDbh[! CΦ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ {ǘŀƳǇǎ ƻŦ bŜǇŀƭ   мфупΦ 

 - {Iw9{¢I! wŀƳŜǎƘΦ  bŜǇŀƭŜǎŜ tƻǎǘŀƭ IƛǎǘƻǊȅ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ мфрфύ   нллфΦ 

 - tƻǎǘŀƭ IƛƳŀƭ ŘŜǇǳƛǎ мфтп  ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ¢ƘŜ bŜǇŀƭ ŀƴŘ ¢ƛōŜǘ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ  {ǘǳŘȅ /ƛǊŎƭŜ  

tƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ         
              LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ        ǇŀƎŜǎ     мŁ о  
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ м ŀƴƴŀ 

 ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǝǊŀƎŜǎ   муум-мфлм                                ǇŀƎŜǎ   п Ł мс 
 ŎƭƛŎƘŞ ǊŜƎǊŀǾŞ       мфлм-мфлт                            ǇŀƎŜǎ мт Ł нм 
 ǳǎŀƎŜ Ǉƻǎǘŀƭ Ŝǘ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜ     мфмт-мфну                          ǇŀƎŜǎ нн Ł нс 
 ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜΣ ǳǎŀƎŜ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜ   мфну-мфол                         ǇŀƎŜǎ нт Ł нф 
 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ н ŀƴƴŀǎ 
ǳǎŀƎŜ Ǉƻǎǘŀƭ   муум-мфлт                 ǇŀƎŜǎ ол Ł оу 
ǳǎŀƎŜ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜ    мфмт-мфол                ǇŀƎŜǎ оф Ł рн 

 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ п ŀƴƴŀǎ 

ǳǎŀƎŜ Ǉƻǎǘŀƭ     муум-мфлт                 ǇŀƎŜǎ ро Ł сн 
ǳǎŀƎŜ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜ   мфмт-мфол                ǇŀƎŜǎ со Ł сф 

  
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ѹ ŀƴƴŀ 

ǳǎŀƎŜ ǇƻǎǘŀƭΣ ǝƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  муфф-мфлт                            ǇŀƎŜǎ сл Ł тп 
ǳǎŀƎŜ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  мфмт-мфол               ǇŀƎŜǎ тр Ł ул 

 
CŀǳȄ Ŝǘ ŦŀƭǎƛŬŎŀǝƻƴǎ                              ǇŀƎŜǎ ум Ł уп 
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Dw!b5 twL·  ŘŜ [Ω9·th{L¢Lhb ŀǳȄ {!.[9{ 5Ωh[hbb9 



tǊŜƳƛŜǊǎ ǝƳōǊŜǎ 
 Řǳ bŞǇŀƭ 

муум - мфол  
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[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƻƳƳŜǉǳƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ǾŜƴŘŞŜƴǎ 

[Ŝ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ [ŀ tƻǎǘŜ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ǝƳōǊŜ ƎǊŀǾŞ ǇŀǊ !ƴπ

ŘǊŞ [ŀǾŜǊƎƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƻƳƳŜǉǳƛŜǊǎΦ 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ǾŜƴŘŞŜƴǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƻōƭƛǘŞπ

Ǌŀǝƻƴǎ Υ ŎŜ ǝƳōǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŎƘŃπ

ǘŜŀǳ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ IŞƭŀǎ Η ŦŀǳǘŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 

ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ tǊŜƳƛŜǊ WƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇƻǎǎŞπ

Řŀƴǘ ǉǳΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ [ŀ tƻǎǘŜ wŜƭŀƛǎ ŎƘŜȊ ǳƴ ōǳǊŀƭƛǎǘŜΣ ǳƴŜ 

ǾŜƴǘŜ ŀƴǝŎƛǇŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ 

ŎƘŃǘŜŀǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мр ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύΣ 

ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǉǳƛŜǊǎ όŜƴǾƛǊƻƴ оплл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ /Ƙŀƭƭŀƴǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-DƛƭƭŜǎ-/ǊƻƛȄ-ŘŜ-±ƛŜΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ 

ŦƻǊǘ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŝǎ ƭŜ ·LŜ ǎΦ 5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ǎΩȅ ǎƻƴǘ 

ǎǳŎŎŞŘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ό·±Ŝ ǎΦύΣ ŬŘŝƭŜ Řǳ Ǌƻƛ 

[ƻǳƛǎ ·LΣ Ł ǉǳƛ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ 

Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 5Ŝ Ǉƭŀƴ ƻŎǘƻƎƻƴŀƭΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ у ǘƻǳǊǎΣ ōƛŜƴ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǝƳōǊŜΣ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ 

ōƭŀƴŎƘŜǎ ŘŜ {ŀƭƭŜǊǘŀƛƴŜ όǇǊƻŎƘŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǉǳƛŜǊǎύΣ ǊŜƭƛŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǝƴŜǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ ŜƴŎƻǊŜ 

Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜΦ 

tƘƻǘƻ Υ tŀǎŎŀƭ .ŀƴŘǊȅ όмр ƧǳƛƭƭŜǘύ 

!ǊǝŎƭŜ hǳŜǎǘ CǊŀƴŎŜΣ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

/t! όǾŜǊǎ мфллύΣ [ƛōǊŀƛǊƛŜ tƻǳǇƛƴΣ aƻǊǘŀƎƴŜ-ǎǳǊ-{ŝǾǊŜ όƴƻǊŘ ±ŜƴŘŞŜύ 

WŜƘƭȅ-tƻǳǇƛƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł aƻǊǘŀƎƴŜ
-ǎǳǊ-{ŝǾǊŜ Φ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ !Ƴƛǎ Řǳ 

±ƛŜǳȄ /ƘŃǘŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ 

Ŝƴ мфсфΦ 9ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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